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1. BEVEZETO

Ahogy altalaban barmely tudasatadas esetében, a cimben jelzett témaban is kiilonboz6 eldéadasok €s
workshopok, tréningek megtartasaval lehet ismerteket atadni. A GINOP-5.3.5-18-2019-00120 azonosi-
tdszamu projekt keretében elkészilt kitekintésben egyértelmiien bemutattuk, hogy a klasszikus munka-
vallaloi ismeretek, mint a munkajog és munkavédelem, nem elegenddek a fiatal, kezdé munkavallalok
munkaba allast kovetd hatékony munkavégzéséhez. Ugyanugy, ahogy a szakismereteket, az egyéb mun-

kavallal6i ismerteket is ki kell egésziteni a szakképzés utan.

Szerencsére egy tobb szakképzd intézményben, vagy az allami szakképzési rendszeren kiviili feln6ttok-

tatasban egyre gyakrabban fordulnak eld olyan targyak, amelyek ezt a célt szolgaljak.

Mégis az deriilt ki a kitekintésbol, — €s a jelen projektben elvégzett kutatasok is ezt igazoltak, hogy a

kezdd fiatal munkavallalok részére érdemes oktatast biztositani a nem szakmai témakban is.

A munkahelyi kbzdsségek mas viselkedést, mas szocialis kompetenciakat igényelnek, mint amilyenhez
az iskolakban hozzaszoknak a fiatalok. A k6zdsségi média viselkedési ,,normai” szintén jelentdsen el-

térnek egy munkahelyen elvart viselkedéstol.

Mindezek miatt sziikség van olyan kiegészit6 képzésekre, amelyek soran a fiatal kezdé munkavallalok
a munkéba, munkahelyre torténd jobb beilleszkedését segitik eld. Jelen projektben mintakat préobaltunk
ki, pilot el6adasokat, workshopokat és tréningeket rendeztiink a Mez6égazdasagi Termel6k és Szovetke-
z8k Csongrad megyei Szdvetsége (TESZOV) tagszervezeteinek vezetdi, munkatérsai és munkavallalas
elott allo fiatalok korében végzett felmérések eredményeit figyelembe véve. Ezek tanulsagai alapjan

készilt el ez a Munkaftizet.

Jelen dokumentum nem @sszegzése a projektben megvaldsult képzéseknek, hanem egy olyan munkafi-
zet, amely iranymutatast nytjt a késdbbiekben megrendezend képzésekhez. Iranymutatas és nem el6-
iras, ezt fontos szem el6tt tartani. Jelenleg a szakképzési és felndttképzési rendszer atalakuldban van, a

torvényhozok folyamatosan finomitjak a vonatkozo jogszabalyokat, rendeleteket.

Jelen Munkaflzet tehat a képzések megszervezéséhez csak iranyokat jeldl ki, segitséget ad a nem
szakmai targyd munkavallaléi ismeretek oktatasahoz. Nem végrehajtandd utasitasokat ad, hanem a

feltart igények szerinti témakban felhasznalhatd ismeretanyagok vazat mutatja be.

Erre lehet épiteni az egyedi képzéseket.
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1.1 AFELADAT LEIRASA

Ez a dokumentum a GINOP-5.3.5-18-2019-00120 azonositdszdmu projekt
»Munkafiizet — munkavéllal6i ismeretek nyers szbveg....”

idézett feladatleirasa alapjan késziilt.

1.2 A MUNKAFUZET CELJA

jelen projekt célja, hogy a fiatal kezdé munkavallalok munkavallaloi ismereteinek oktatasahoz nyujtson
tamogatast. A tdmogatds az igények felmérésén és szélesebb korG kitekintésen alapuld
témameghatarozast és tematikék vazlatanak kidolgozésat jelenti. A tényleges oktatasok megvalositasa-
nak tdmogatasa nemcsak a felmérések eredményeinek kozzétételével torténik, hanem a pilot rendezvé-
nyek (eldadasok, workshopok, tréningek) tapasztalatait atadja — a késébbi, munkavallaloi ismeretek at-

adasat célzo, — képzések megtartoi szamara.

Jelen Munkafiizet ennek a tapasztalatatadasnak egy formaja. A kés6bbi képzések létrejohetnek a
TESZOQV éltal koordinalt, vagy a tagszervezeteknél egyedileg megtartott képzések formajaban, de kiilsé
képzo szervezetek altal lebonyolitott formaban is. Az oktatas lehet akar jelenléti, akar online, vagy ve-

gyes Ezért a Munkafiizetben a képzések formajatol fiiggetlen informaciokat adunk kozre.

A Munkafiizet f6 célja, hogy a megszervezendd képzések tervezéséhez kiinduld pontot, a képzések te-
matikajanak dsszeallitdsdhoz konkrét témajavaslatot adjon. Ezen kivil célja az is, hogy eszk6zok, mod-

szertanok valasztasahoz otleteket generaljon.

Nem célja, hogy komplett, ,,dobozos” megoldast nytjtson tréningek, eléadasok vagy workshopok meg-
tartdsahoz. Nem célja eldirasokat adni a képzések tervezéséhez, vagy lebonyolitasahoz. Az igények, a
képzések és maga a célcsoport is valtozik. ezért célunk egy rugalmasan hasznalhat6 segédlet ésszealli-

tasa volt.

Osszefoglalva, a Munkafiizet célja a fiatal kezdé munkavillalok szamdra munkavdllaloi ismeretek

oktatasar végzdk tdmogatasa a képzések tervezéséhez tematikék és modszertanok dsszeallitashoz otle-

tek nyujtasdaval és lehetéségek bemutatdsdval.
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1.3 KINEK SZOL EZ A MUNKAFUZET?

A Munkaflizet a projekt leiras szerint a Mez6gazdasagi Termel6k és Szovetkezék Csongrad megyei
Szovetsége (TESZOV) és tagszervezetei altal szervezendd képzések szervezdi és lebonyolitoi szamara

készlt.

Ugyanakkor, — az Eurépai Uni6 Europai Szocialis Alapjanak elveihez igazodva, — felhasznalhaté nem
mezdgazdasagban miik6dé vallalkozasok, szervezetek altal lebonyolitasra keriil6 munkavallalGi isme-

reteket oktat6 képzésekhez is.

A Munkafiizet kdzvetlen célcsoportja a képzéseket lebonyolitok kore. Mivel a Munkafiizetben szerepld
ismeretek és eszk6zok a képzésekben részt vevo fiatal, kezdé munkavallaloknak szant ismeretek, igy 6k

kdzvetett celcsoportnak tekinthetok.

Bar a Munkafiizet elsdsorban kozvetleniil a képzéseket szervezoknek és oktatoknak szol, a képzésben

résztvevok is tudjak hasznalni. Tehat nem ,tanari kézikdnyv”, ezért is kapta a munkafiizet elnevezést.

1.4 A MUNKAFUZET TARTALMAROL

A munkavallal6i ismeretek témakoreit a jelen projektben végzett felmérések és a témaban tortént kite-
kintés alapjan hataroztuk meg. Ez természetesen nem jelenti azt, hogy egy munkavallal6i ismeretk kép-
zés keretében nem lehetne ezek koziil elhagyni egy-egy témakort, vagy éppen nem lehetne beemelni

egy itt nem szereplot.

A témakorok sulyozasat a Munkafiizetben a témakor terjedelme jelzi. Vallakozéstol, vallalkozasi for-
matol, a munkaadoi igényt6l, a munkavallalok el6képzettségétol is fiigg, hogy a konkrét képzés soran

mekkora hangsulyt fektetnek egy-egy témakorre.

ELOFELTEVESEINK A TEMAKOROK HANGSULYOZASAROL

1détallosag: Vannak olyan témakorok, amelyek tartalmi része az idében gyorsan valtozhat. Ezekkel

révidebb terjedelemben foglalkozunk.

Kiterjedtség: Vannak olyan témakdorok, amelyekre mas témak is épllnek, illetve méas téméakban az ala-

pokhoz, kiindulé pontokhoz tartoznak. Ezek terjedelme hosszabb a munkafiizetben.

A MUNKAFUZET TEMAKOREI

\
Foleg a szocialis kompetencidk korébe eso témak kertiltek a fel-

mérések eredményeinek kézéppontjaba. Ugyanakkor, — az SZ EC HENYI

id6tallosagi kritérium, pontosabban annak alacsony

volta miatt, — az altalanos munkavallal6i ismeretek

kategoridbol is felvettiink néhany témat. Eurépai Unié
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A Munkaflizetben ismertetett témakorok:
e Vallalkozasi ismeretek
o Eqgyéni és kollektiv jogok a munkahelyi gyakorlatban, Munkajog
e Munkavédelmi ismeretek
e Motivacids Térkép
e Hatékony kommunikéacios gyakorlatok
o Személyiségfejlesztés. Gnismeret

o Idégazdalkodasi ismeretek

A témakoroket kilon fejezetekben mutatjuk be, azonban vannak olyanok, amelyeket a képzések terve-
zésekor 6ssze lehet vonni, vagy csak az egyiket épiteni be az adott képzésbe. Ez minden esetben a kép-

zési igényektol (és lehetségektol) fligg.
Az egyes témakorokrol néhany széban:

Vallalkozasi ismeretek

A véllalkozési ismeretek sziikségessége megkérddjelezhetd, hiszen fiatal kezdé munkavallalok részére
atadando ismeretekrdl szdl a projekt. A munkaaltatok korében végzett felméréseinkben (Id. a projekt
dokumentumait) a valaszaddk, interjlalanyok szerint egy munkavallal6 hatékonyabban tud dolgozni, ha
ismeri a szervezetet, vallalkozast. A vallalkozasi forma, és vallalkozadsok miikodésének ismerete pedig

ennek alapjat jelenti.

A véllalkozéasi ismeretek oktatasanak célja tehat nem elsésorban az, hogy fiatal vallalkozokat képezzen.
Ugyanakkor lehet6séget ad arra, hogy olyan célcsoport is bekeriiljon az oktatandok korébe, amely majd

sajat vallalkozast kivan inditani és igy a TESZOV tagjava valhat a késébbiekben.

A véllalkozasi ismertek a stratégiai gondolkodas kialakitasaban segitenek, amely utdbbi szerepét egyre
tobb vallalkozas vezetGje latja fontosnak. Ezért a vallalkozasi ismeretek alapjait érdemes beépiteni a

fiatal kezd6 munkavallalok oktatasaba.

Egyéni és kollektiv jogok a munkahelyi gyakorlatban

Ez a témakor 6nalléan és a Munkajog témakdrrel egyiitt is oktat-
hat6. Mivel a jog viszonylag gyorsan valtozé tényezo a vallal-

kozésok életében, igy ezt a témakdrt a Munkafiizetben csak
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Ez a témakor rendkivil &tfogo és szoros kapcsolatban all az Egyéni és kollektiv jogok a munkahelyi
gyakorlatban témakarrel, ezért egy fejezetben foglalkozunk a veliik. Ahogy ott emlitettiik, a jogi ismer-
tek jogszabalyi héattere a viszonylag gyorsan valtoz6 anyagok korébe esik, ezért oktatasat egyedileg ér-
demes megtervezni. Ezt indokolja az a tény is, hogy figyelembe kell venni az érintett vallalkozasok
sajatossagait és a résztvevé munkavallalok képzettségi fokat is a képzés megtervezésénél. A Munkafii-

zetben csak a témakor fobb elemeire adunk ezért utalast.

Munkavédelmi ismeretek

A munkavédelmi ismeretek nagy része agazat és munkahely fiiggd, tehat specialisan ezekhez igazodva
kell megvalasztani az oktatni kivant anyagot. A Munkafiizetben a munkavédelem olyan alapvetd isme-
reteit foglaljuk 6ssze, amelyeket altalanossagban is lehet oktatni. Erre alapozva lehet kidolgozni a mun-
kavédelmi ismeretek oktatasat az egyes munkahelyekre. A Munkafiizetben szerepld ismertetés agazat
és munkahely fliggetlen. Amennyiben vallalkozasok kozotti egyiittmiikodés keretében, vagy nagyobb,
tobb tevékenységgel is foglalkozd vallalkozasnal keriil sor az oktatéasra, Ugy ez egy altalanos rész alapja

lehet, amelyen barmely munkateriiletrdl részt vehetnek a munkavallalok.
Motivacids Térkeép
Mivel a motivacio a munkavallaléi elkdtelezettség mintegy 70 szazalékéat adja, igy a motivacioval rész-

letesebben foglalkozunk. A sajat motivaciok megismerése az onismeret jelentds elem. A motivacio egy

része a személyiségbdl ered, ezért az ilyen iranyu ismeret eldsegiti a személyiségfejlesztést.

A motivacio megjelenik az egyén kommunikécios preferenciaiban, tehat a hatékony kommunikacio

alapja a sajéat preferencidk eredetének ismerete.

Mivel az egyén motivacios térképe, motivacios preferenciai meghatarozzak az id6hoz valo viszonyat,
igy az id6gazdalkodas szempontjabol is fontos, hogy az egyén tisztaban legyen sajat motivacios profil-
javal.

Fentiek miatt a Hatékony kommunikacids gyakorlatok, a Szemelyiségfejlesztés, dnismeret és az Idégaz-

dalkodasi ismeretek témakorokben alapvetd ismeretelemként megjelenik a személyes motivacios profil

ismerete is.

Hatékony kommunikacids gyakorlatok

A kommunikacio a felmérések soran az egyik leggyakrabban emlitett ismeret, ame-

lyet elengedhetetleniil sziikségesnek tartanak mind a munkaadok, mind

a munkavallalok és leendé munkavallalok a hatékony munkavég-
zés szempontjabol. Sokféle kommunikacios tréning érhet6 el, .
ezért itt olyan elemeket mutatunk be, amelyeket kdnnyen SZECHENYI

bedgyazhatnak a helyben megtartott munkavallal6i is-

meretek oktatasba is.
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Személyiségfejlesztés, Onismeret

A személyiségfejlesztés alapvetd eleme a személyiség ismerete. A motivacids profil megismerésével
mar a személyiségprofil egy része is kirajzolodik. Ebben a témakdrben egy személyiségmodell koré
épitve mutatjuk be a fejlesztés lehetdségeit, szabadsagot hagyva a nagyszamu elérhetd eszkoz kozotti

valasztashoz.

Idégazdalkodasi ismeretek

A megfelel6 iddgazdalkodas nemcsak vezetok szamara fontos kompetencia. A munkavallalok hatékony
onall6 munkavégzésének egyik alapja. Ugyanakkor a csapatmunkaban is fontos szerepe van az egyéni
idégazdalkodasnak. A munkavallaléi ismeretek oktatdsanak tervezésénél figyelembe kell venni a ké-
pezni kivant munkavallalok meglévo ismeretszintjét, Mas-mas mélységii oktatas sziikséges ezen a terii-
leten (is) a kiilonb6z6 képzettségi foku munkavallalok szamara. Ezért jelen Munkafiizetben csak a leg-

alapvet6bb fogalmakra és eszkozokre tériink ki.
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2. VALLALKOZASI ISMERETEK

2.1 MILYEN VALLAKOZASI FORMAK VANNAK?

FELADAT JAVASLAT

Az oktatasban résztvevok beszélgetés formajaban gyijtsék ossze az altaluk

ismert vallalkozasi formakat! A 1étszamtol fiiggden ez lehet kozos, vagy Kis-

csoportos munka. Az 0sszegyiijtott vallalkozasi formak keriiljenek fel egy tab-

lara.

Online oktatas esetén az oktatd vagy egy hazigazda gytijtse 0ssze a lizenetek-
ben, vagy bemondassal kapott eredményeket és valamilyen irasos formaban

(whiteboard stb.) jelenitse meg a résztvevoknek megosztott képernyodn.

Ez a feladat a kdzos gondolkodast, a résztvevok figyelmének iranyitasat, az

interaktivitas kialakulasat szolgalja.

EGYENI VALLALKOZASI FORMAK

Az egyéni vallalkozési forméak ismerete kilondsen fontos lehet azon munkavallalok szamara, akik iylen
vallalkozasok munkatérsai lesznek. Legtdbbszor az egyéni vallalkozasi formét valasztd munkaadok egy-
két munkatarssal dolgoznak, vagy csak idényjelleggel foglalkoztatnak munkavallalokat. Ezért ezen for-
mék ismerete ink&bb olyan fiatalok szamara lehet érdekes, akik munkavallalas és vallalkozés kozotti

dontés elott allnak.

Az egyéni vallalkozéas

Egyéni vallalkozést annak érdemes inditania, akinek

e nincs elegendd tokéje az indulashoz,

e nem kivanja mas személyek t6kéjét bevonni,

e aki kisebb forgalmat eredményezd tevékenységet fog

végezni,
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Az egyéni vallalkozas elinditasa egyszer(i, de érdemes konyveldvel és/vagy iligyvéddel is konzultalni.

Erre azért is szikség lehet, mert egyes tevékenység végzését végzettséghez, szakképzettséghez kotik.

A legmegfelelobb addzasi forma megvalasztasa miatt érdemes konyvel6hoz fordulni. Annak, aki nem
tervez nagy forgalmat, érdemes a KATA ad6zasi format valasztania, amely kevés adminisztracidval és
koltseéggel jar. A véllalkozas novekedésével késobb at lehet térni bonyolultabb ad6zasi formara, addigra

a véllalkozonak mar lesznek (izleti tapasztalatai.

Javaslat
Amennyiben az oktatasban az egyéni véllalkozasi formékrdl az altalanossagoknal tobb is-

meretet Kivannak atadni az oktatés keretében, Ugy javasoljuk, hogy az aktudlis adézasi jog-

szabalyok f6 pontjainak ismertetésére is forditsanak idot.

Fontos tudnivalék:

e Azegyénivallalkoz6 a vallalkozéssal kapcsolatos tigyekben teljes vagyonaval felel minden vele
szemben tdmasztott kdvetelésért. Tehat a személyes felel6sség nemesak szandékos karokozas,

vagy csalas esetén all fenn.

o Az egyeéni vallalkozd jogokat csak maganszemélyként szerezhet. Ugyanakkor a kotelezettsége-

ket is maganszemélyként kell véllalnia, tehat ez a forma nem rendelkezik jogi személyiséggel.

e FEgyéni vallalkozoként a maganszemély nem lehet mas vallalkozasban korlatlan feleldsséggel

rendelkezd tag.

e A maganszemélynek személyes kozremiikddése kell a sajat vallalkozasaban. A tevékenység
végzésehez munkaviszony keretében vagy megbizassal mas maganszemélyeket is foglalkoztat-
hat. Amennyiben szakképzettséghez vagy végzettséghez kotott tevékenységet kivan végezni, a
megfellel6 képesitéssel vagy végzettséggel az alkalmazott is rendelkezhet. Ez killén6sen fontos
ismeret azon munkavallaloknak, akik egyéni véllalkozéasnal kivannak elhelyezkedni és a teve-

kenységek végzésérol szolo jogszabalyokban érintett képesitéssel, végzettséggel

rendelkeznek.

——
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Amit munkavallaloként érdemes tudni az egyéni vallalkozasrél: Az a munkavallalo, akit egyéni vallal-
koz6 alkalmaz, szamithat arra, hogy kisebb 6nallosagot fog kapni, nagyobb ellenérzést fog gyakorolni
a munkaaddja amunkaja felett. Ezt nem minden munkavallal6 viseli el egyforman. Erdemes a munka-
véllalonak tisztaban lenni a sajat személyiségével, motivacios preferenciaival. Ugy kénnyebben el tudja

donteni, hogy ezekkel képes-e szembenézni.

Az egyéni vallalkozasok gyakran alkalmaznak munkavallalokat megbizasi szerzédéssel, vagy egysze-
risitett foglalkoztatds keretében. Ezek a foglalkoztatasi forméak kevesebb kotottséget jelentenek a

foglakoztaténak, viszont bizonytalanabb, hosszabb tdvon kiszamithatatlan helyzetet a munkavallalénak

Az egyéni cég

Ez egy egyszemélyes vallalkozasi forma, de mar atmenetet képez az egyéni vallalkozas és a tarsas val-
lalkozas kozott. Azok véalaszthatjak, akiknek az egyéni vallalkozas a tevékenységiik terjedelméhez, for-
galmukhoz mar nem felel meg, de nem akarnak tarsulni a vallalkozasban. Mig az egyéni vallalkozas
esetében nincs sziikség alaptékére, az egyéni cég esetében készpénz (bankbetét) vagy apport, azaz nem
pénzbeli vagyoni betét (példaul munkaeszk6zok, jarmii), illetve pénz €s apport formajaban ez sziikséges.

(Az alapt6kére, annak mértékére vonatkozo aktualis szabalyozast kell beépiteni az oktatésba.)

Mivel az egyeéni cég a szamviteli térvény hatalya ala tartozé véllalkozési forma, igy év végén eredmény
beszamold készitésére kotelezett. Ez azt is jelenti, hogy konyveldvel, konyvelo irodaval kell egytittmii-

kodni a megfelelé konyvelés érdekében.

Mezogazdasagi ostermeld

A mezb6gazdasagi Ostermeld olyan nem egyéni vallalkoz6 maganszemély, aki személyes munkaval me-
z0gazdasagi termékeket allit el6 és értekesit. Mikddésének feltétele a betoltott 16. életév, dstermeldi
igazolvany és a term6fold, allattenyésztésre alkalmas tertlet/ingatlan tulajdonjoganak, bérleti joganak
igazolasa. Fontos, hogy az 6nallo tevékenységet sajat gazdasagban kell végeznie. Az AFA torvény 6.
mellékletében szerepelnek azok a termények, termékek, illetve tevékenységek, amelyek a mez6gazda-

sagi Ostermel6 altal forgalmazhatok, végezhetok.

Kinek megfeleld ez a vallalkozdsi forma? Mindazok szdméra, akik egyedil, sajat gazdasagban, tarsak

nélkil kivannak ndvénytermesztéssel, allattenyésztéssel foglalkozni és varhato

forgalmuk nem lesz tul nagy.

Mezogazdasagi kistermeld

——
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Az a mezbgazdasagi stermeld mindsiil kistermeldnek, akinek az éves bevétele nem éri el a 8 millio
forintot (bizonyos allami timogatasok nélkiil.) Tehat nem egy kulon vallalkozasi forméarol van szo, ha-

nem adozasi szempontok szerinti megkiilonboztetésrol.

Kozos ostermeldi igazolvany

Annyiban tér el a mez6gazdasagi dstermeldi statusztol, hogy a maganszemély az 6stermeldi igazolvany
kérelmezésekor tett nyilatkozata mellett a k6z6s haztartasban él6kkel kdzos nyilatkozatot is tesz arra
nézve, hogy a mezdgazdasagi 6stermeld tevékenységet egylitt, kozos dstermeldi igazolvany birtokaban

fogjak folytatni.

Ez a vallalkozasi forma nem mindsiil tarsas vallalkozasnak. Minden csaladtagnak ugyanazt a személyi
adozasi format kell valasztania az 6stermel6i tevékenységre vonatkozoan. A csaladtagok nem allhatnak

egymaéssal munkaviszonyban, tehat senki nem lehet a méasik alkalmazottja.

A csaladtagok a kozos Ostermel6i bevételeken és koltségeken 1étszamuk szerint osztoznak. Mindenkinek
kalon kell adoznia, de az Gstermeldi tevékenységgel kapcesolatban elegendd egy nyilvantartast vezetni.

A feleldsséget annak kell vallalnia, akinek a nevére szol az 6stermel6i igazolvany.

Csaladi gazdasag és csaladi gazdalkodd

Az a természetes személy (maganszemély) lehet csaladi gazdalkodo, aki a megel6z6 év utolsd napjaig
kéri a nyilvantartasba vételét csaladi gazdalkoddként. A kérelemhez meg kell adnia a csaladtagok ada-
tait. A csaladi gazdalkodo és a csaladi gazdasag tevékenységében nem alkalmazotti (hanem csaladtagi)
mindségben kozremiikddd személyekre ugyanazok az adozasi szabalyok vonatkoznak, mint a kdzos

OstermelOkre.

Kinek jo a csaladi gazdasag, csaladi gazdalkodé vallalkozasi forma? Annak, aki nagyobb forgalmat
kivan bonyolitani, aki bizonyos tamogatéasokat igénybe kivan venni. Altalaban azoknak, akinek a csa-
ladtagjai is gyakorlatilag féallasban végzik a mez0gazdasagi tevékenységet. A csaladi gazdasag statusz
kiilonféle jogosultsagok megszerzését teszi lehetévé. Az agrar kamarak részletes tajékoztatassal szol-

galnak az elonyokrol és természetesen a feltételekrol.

Adbszamos maganszemély
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Ez egy olyan vallalkozési forma, olyan 6néllo tevekenység, amelynél nincs jarulékfizetési kotelezett-
séggel jard biztositotti jogviszony. Altalaban valamilyen alkalmazotti jogviszony melletti tevékenység-
hez vélasztjak ezt a format. llyen példaul az ingatlan bérbeadas, valamilyen nem alland6, nem rendszeres
tevékenység, mint a zenei, fotdzasi, tanacsado szolgaltatas, amennyiben azokat nem tiizletszerlien vég-
zik. Uzletszerii tevékenység esetén az adoszamos maganszemély tevékenységét az adohatdsag atmind-

sitheti egyéni vallalkozassa.

TARSAS VALLALKOZASI FORMAK

A kategoria neve megtévesztd lehet, mert van olyan forma, amelyet ide sorolnak, mégis egyetlen sze-

mélyt érint.

Betéti tarsasag (Bt.)
A betéti tarsasag cegbirosagon bejegyzett jogi személy, amelyet legalabb két személy alapit. (Jogi vagy

természetes személy is lehet.)

A tagok két kategoriaja létezik: beltag és kiiltag. A beltag teljes vagyonaval felel a Bt. kitelezettségeiért,
mig a kiltag felel6ssége korlatolt. Alapitashoz nincs meghatarozva minimalis tOkeigény. A tagok don-

téseket a bevitt téke aranyos szavazatokkal hozzak meg.
Barmely tag lehet alkalmazottként, vagy megbizassal ligyvezeto.

A cégbirosagi eljaras miatt tigyvedet kell igénybe venni az alapitashoz. Az ad6zas szempontjabol tobb
lehetdsége is van. Amennyiben minden tagja természetes személy, valaszthatja a KATA addzasi format,
de valaszthatja a KIVA, vagy a tasasagi ad6zasi format is. A valasztas szempontjait a tervezett forgalom
és arbevétel hatarozza meg. Ez utdbbira a jogszabalyok altal megadott korlatok vonatkoznak. Az altala-
nos forgalmi add )AFA) szempontjabol is tobb lehetéség all fenn. Amennyiben munkaviszony, vagy
megbizas keretében alkalmazottakat foglalkoztat a Bt., Ggy havi bevallasi és jarulékfizetési kotelezett-

ség is fennall

Kozkereseti tarsasag (Kkt.)
Kozkereseti tarsasagot legalabb két személy allapithat. A tarsasdg minden tagja korlatlanul felel a va-
gyondval a tarsasag kotelezettségeiért. Az alapitashoz nincs eldirva minimalis téke igény.

A tarsasag barmely tagja lehet {igyvezetd megbizasi, vagy munka viszony alapjan. A

dontéseket taggyiiléssel a bevitt téke aranyaban megoszlo szavazatok

alapjan hozzék.

Az alapitashoz cégbirdsagi bejegyzés, és igy Ugyveédi kdzre- z

N o o SZECHENY]I
mikodés szikséges. A betéti tarsasadggal ellentétben itt a
tagok egyetemlegesen és korlatlanul felelnek, akar ter-
mészetes, akar jogi személyek.
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Adozas szempontjabol a lehetéségek megegyeznek a betéti tarsasag adozasi lehetdségeivel. Hasonloan,
a foglalkoztatést terhel6 kotelezettségek is ugyantgy érvényesek a kozkereseti tarsasagra, mint a betétiti

tarsasagra.

Egyszemélyes korlatolt felelosségii tarsasag (egyszemélyes Kft.)
Az egyszemélyes Kft. jogi személyiséggel rendelkez6 vallalkozas. Hidba egyetlen személy a tagja, tar-

sas vallalkozasnak mingsiil. Tobbféle mddon is 1étrehozhato.

A 2009. évi CXV. torvény az egyéni vallalkozordl €s az egyéni cégrdl lehetdvé teszi, hogy egyéni val-

lalkozés atalakulasaval, vagy egyéni cég atalakulasaval létre lehessen hozni az egyszemélyes Kft-t.

A cégtorvény alapjan egyszemélyes Kft-t alapithat egy maganszemély vagy jogi személyi, illetve létre-

johet gazdaségi tarsasagok atalakulasaval is.
Az egyszemélyes Kft. alapitasdhoz egy f0 (természetes vagy jogi személy) sziikséges és elegendo.

Az alapitashoz 3 milli6 Ft toke sziikséges, amely lehet nem pénzben nyujtott vagyoni érték, eszkdz

(apport) vagy készpénz. Az alapitashoz tigyvéd vagy kozjegyz6 kozremiikodése sziikséges

A dontéseket, hatarozatokat a tarsasag miikodésével kapcsolatban nem taggyiilés, hanem az egyszemé-
lyi tulajdonos (tag) hozza meg és azokat, — amennyiben azt jogszabaly el6irja, — irdsban rogziti. A tar-
sasag nyereségébdl osztalék formajaban részesiil, melyet egyediil vesz fel. Az egyszemélyi tag munka-
viszony, vagy megbizas alapjan ellathatja a vallalkozas ligyvezetését, de mas személyt is alkalmazhat

cégvezetoként.
Az egyszemélyes Kft. a tarsasagi ad6 hatélya ala tartozik, de valaszthatja a KIVA szerinti ad6zast.

Korlatolt felelosségii tarsasag (Kft.)
A korlatolt felelésségii tarsasag alapitasahoz legalabb egy természetes vagy jogi személy szikséges.
Egy személy esetén egyszemélyes Kft-ként kerlil megalapitasra és bejegyzésre. Az alapitashoz tigyvédi

kozremiikodés és cégbirdsagi bejegyzés sziikséges.

Tobb személy alapitasaval létrejott Kft. esetében a tagok a bevitt téke ardnyaban rendelkeznek szavaza-

tokkal és a vallalkozas iigyeiben a taggyiilésen hatarozatok utjan dontenek.

Az alaptaskor minimalisan 3 millié forint téke sziikséges, amely lehet nem pénzbeli

vagyoni érték, eszkdz (apport) és/vagy készpénz, vagyoni értékii jog is.

Barmely tag lehet megbizasi, vagy munkaviszony alapjan tgyve-
zetd, de megbizassal, vagy munkaviszonnyal nem tag ma-

ganszemély is ellathatja az ligyvezetdi feladatokat.
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Kft-ként elsésorban a tarsasagi ado hatalya ala tartozik, de megflele6 feltételek mellett a KIVA adozasi
format is valaszthatja. Az AFA szempontjabol a tevékenység és az arbevétel mértéke szerint lehet va-

lasztani a jogszabalyok altal meghatarozott lehetdségek koziil.

Munkavallalok alkalmazésa esetén a jovedelemadé levonasi és megfizetési, valamint jarulékfizetési ko-

telezettségek allnak fenn, a megfelel6 jogszabalyok szerint.

Szbvetkezet

A szovetkezetet legalabb 7 természetes vagy jogi személy alapithatja ligyvédi kdzremtikddéssel és cég-
biroséagi bejegyzéssel. A jogi személlyel rendelkezd tagok maximalis aranya 20 szazaléka lehet az dsszes
tag szamanak. Hatarozott és hatdrozatlan id6re is alapithat6. Alapithatd egyetlen cél elérésére is ugy,
hogy a cél elérésekor (vagy bizonyos id6 eltelte utan a cél elérése nélkiil is) megsziinik. Megsziinik

akkor is, ha a tagok létszama hét ala csokken és hat hdnap eltelte utdn sem keriil sor masik tag felvételére.

A hatéarozatokat kozgytiilésen (ellentétben példaul a Kft-vel, ahol taggyiilésen) hozzak meg, nyilt szava-
zassal. A tagok szavazatainak aranya megegyezik, fliggetlentil az altaluk bevitt toke értékének aranyatol,

azaz minden tag szavazata egyenlo.

A szovetkezet ligyvezetésével igazgatdsagot kell megbizni. Az igazgatdsag tagjait a kozgyiilés valasztja
meg 0t évre. Az igazgatdsdg munkajat feliigyeld bizottsag ellenérzi, amely a kézgyiilésnek koteles be-
szdmolni. Az igazgatésag minden olyan Ugyben ddnthet, amelyet jogszabaly vagy a szdvetkezet alap-

szabalya nem utal a kdzgytilés hataskorébe.

Jogszabaly nem hatdroz meg minimalis tokeigényt, a bevitt toke lehet készpénz, eszkdz, nem pénzbeli

vagyoni érték, vagyoni értékii jog (apport).

Adoézas tekintetében a tarsasagi ado hatalya ala tartozik, de megfeleld feltételek esetén valaszthatja a
KIVA addzas szabalyai szerinti adozast is. Az AFA térvény szerinti feltételek szerint valaszthat a for-

galmi adé alanyi mentességet is 12 millié forint arbevételig.
Alkalmazottak foglalkoztatasa esetén ado és jarulék bevallasi és fizetési kitelezettsége van.

Részvenytarsasag (ZRt., NyRt.)
A részvenytarsasagot altalaban azzal a szandékkal hozzak 1étre, hogy az egyenként kisebb t6kével ren-

delkezo részvényesek a tokéjiiket egyesitve tokeerds gazdasagi tarsasagot alapit-

—

sanak. Ennek ellenére a részvénytarsasag alapitdsahoz elegendo egyet-

len természetes vagy jogi személy is.
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Az alapitas adminisztracids és pénziigyi terhei joval meghaladjék a tébbi tarsas vallalkozési formaét.
Alapitaskor a minimalis tokeigénye a zartkdriien miikodo részvénytarsasag (ZRt.) esetében 5 millio fo-
rint, mig nyilvanosan mitkodo részvénytarsasag (NyRt.) esetében 20 millié forint. A NyRt. tézsdén

jegyzett részvénytéarsasag, a részvények tézsdei megvasarlasaval barki lehet befektetd.

Az alapité tagok csak a bevitt toke erejéig felelnek a részvénytarsasag kotelezettségeiért. Az alapito toke
lehet készpénz, eszkoz, nem pénzbeli vagyoni érték vagy vagyoni értékil jog is. A részvénytarsasag

tulajdoni hanyadat a tulajdonosok altal birtokolt részvények szama jelzi.

A hatarozatokat kozgyiilés, mint a részvénytarsasag lef6bb szerve hozza meg. A kozgyiilésen szavazas-
sal dontenek mindazon iigyben, amelyet a jogszabalyok és az alapszabaly a kozgytilés hataskorébe utal.
A tulajdonosok szavazati joganak mértékét a birtokolt részvények szama hatarozza meg elsGsorban, de
az alapszabalyban ett6l eltéré szabalyt is meghatarozhatnak, példaul az alapitaskori részvények mas
szavazati mértéket biztosithatnak, mint a késdbb kibocsatottak, vagy bizonyos szamu részvény birtok-
lasa sziikséges, hogy a kozgytlilésen személyesen szavazati jogot gyakorolhasson a részvényes. A rész-
vénytarsasag tobbféle részvényt is kibocsathat, amelyekhez més-maés jogok tartozhatnak. Peldaul térzs-
részvény, elsébbségi részvény, dolgozoi részvény, kamatozo részvény, visszavalthato részvény. A nyil-
vanosan miikodo részvénytarsasag tézsdei részvénykibocsatast végezhet, a tézsdei részvényeket bar-

mely személy megvasarolhatja, illetve eladhatja.

A részvénytarsasag tigyeinek vitelét a kozgyiilésen megvalasztott minimalisan 3 tagl igazgatdsag viszi.
Amennyiben feliigyel6 bizottsagot is 1étre kell hozni, annak tagjait is a kdzgylilés valasztja meg. Az
igazgatosag tagjai maguk valasztanak elndkot, de Zrt. esetén a kozgy(ilés tigy is donthet, hogy vezér-
igazgatot neveznek ki, aki egyszemélyben latja el az igazgatosag feladatait. A vezérigazgato kinevezhet
egyes terlletekre igazgatokat. Amennyiben az alapszabaly gy rendelkezik, azokat a kozgylilés hagyja
JOVa.

A részvénytarsasagok a tarsasagi ado hatalya ala tartoznak, de a Zrt-k megfeleld feltételek mellett va-
laszthatjak a KIVA szerinti ad6zast is. AFA tekintetében alanyi mentességet valaszthatnak 12 milli6

forint éves arbevételig.

Munkaadoként alkalmazottak foglalkoztatasa esetén ado és jarulék bevallasra, illetve fizetésre kotele-
zettek.
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FELADAT JAVASLAT

Kérdések:

Amennyiben vallalkozast inditanal, mi lenne a tevékenysége?

Milyen véllalkozasi formét valasztanal hozza?

Miért azt valasztanad?

Az résztvevok egyénileg valaszoljak meg a kérdéseket, majd kiscsoportos

megbeszélésen osszak meg egymassal.

A kiscsoportokbol a 1étszamtol fiiggéen néhany érdekes valaszt osszanak meg
a tobbiekkel.

FELADAT JAVASLAT

18

Kérdés:

Szerinted miben kiilénboznek a megismert vallalkozasi formak alkal-

mazotti, munkavallaloi szempontb6l?

Az résztvevok egyénileg valaszoljak meg a kérdéseket, majd kiscsoportos
megbeszélésen alakitsanak ki kdzds véleményeket. A kiscsoportokban kiala-
kitott véleményeket tablan (online oktatas esetén megfelel6 modszerrel)

gyiijsék ossze és kdzdsen vitassdk meg az oktaté moderalésaval.
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3. EGYENIES KOLLEKTIV JOGOK
A MUNKAHELYI GYAKORLATBAN,
MUNKAJOG

3.1 EGYENI JOGOK

MEGBIZASI JOGVISZONY ESETEN

A megbizasi jogviszony olyan kiilénleges munkavallalasi jogviszony, ami nem tartozik a Munka tor-
vénykdnyve hatalya ala és bar a Polgari térvénykoényv szabalyozza, mégsem vallalkozasi jogviszony.
Azért kell mégis megemliteni, mert sok esetben, foleg idény- vagy kampany jellegli munkas esetében

sok személyt foglalkoztatnak ilyen jogviszony keretében.

A megbizasi jogviszonyban nem teljesitményt, hanem egy adott feladat elvegzesét varjak el, vagyis
adott feladat végrehajtasara kot a munkaado és a munkavallalo szerzodést (ezért tartozik a Ptk. hatalya

ala).

A megbizasi jogviszonyban nincs rendelkezésre allasi kotelezettsége a megbizottnak. Joga van az id6-
beosztasat maganak megvalasztani, ha arrol nem allapodtak meg kiilon a megbizasi szerz6désben. A
munkavégzeés helye a feladattol fiiggd, amennyiben otthon is végezheté munkarol van szo, akkor a mun-

kavégzés helyét a megbizott valaszthatja meg.

A megbizoénak csak részleges ellenérzési és utasitasi joga van, a megbizott sajat dontéseket hozhat. A
megbizottnak joga van sajat eszkozoket hasznalni, de a szerz6dés alapjan igénybe veheti a megbizo altal
biztositott eszkdzoket is. Amennyiben a megbiz6 altal biztositott eszkdzokkel végzi a munkat, Ggy a

megbizd kotelessége a feladat elvégzéshez megfeleld eszkdzoket biztositani.

A megbizonak kotelessége a megbizasi dijat a szerzédésben foglalt hataridore kifizetni a feladat meg-
feleld teljesitése esetén. A megbizé a jogszabalyban meghatarozott feltételek estén koteles a megbizési
dijbol személyi jovedelemado eldleget, illetve szocialis hozzajarulasi adot levonni, azt bevallani és meg-

fizetni a koltségvetés felé. A megbizdnak joga van a levonasrdl, bevallasrol és befi-

zetésrdl informaciot kérni a megbizotol.
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Amennyiben a megbizott a meghizo6 székhelyén, telephelyén végzi a munkat, 4gy joga van a biztonsagos
és egeszséges munkavégzéshez, a munkaveédelemmel kapcsolatos jogszabalyokban meghatérozott vé-
delemhez. Amennyiben a szerzédésben gy allapodtak meg, joga van egyéni véddeszk6zokhoz is, me-

lyeket a meghizd koteles biztositani.

MUNKAVALLALOI JOGVISZONY ESETEN

A munkaszerzddéssel 1étesitett munkaviszonyt a Munka térvénykdnyve szabalyozza és vonatkoznak ra
a Munkavédelmi torvény rendelkezései is. A munka dijazasaval, azaz a munkabérrel kapcsolatban az
ado és jarulék torvények, a személyes adatok kezelésével kapcsolatban pedig az ide vonatkoz6 jogsza-
balyok rendelkezéseit is figyelembe kell venni. Mindezek a térvények és rendeletek kiillonb6z6 munka-

vallaléi jogokat keletkeztetnek.

A munkavallal6 egyik legfontosabb joga a munkaja ellenértékéhez, azaz a munkabérhez val jog.

3.2 KOLLEKTIV JOGOK

MIKOR BESZELHETUNK KOLLEKTIV JOGOKROL?

A véllalkozésokban altaldban egyiittmiik6désen alapulé munkavégzés folyik. Az egylittmiikodésbol ko-
vetkezik, hogy a munkavallalok egyéni kotelezettségeik jelentds részét is csak egymassal szorosan
egytttmikodve képesek teljesiteni. Ezért a kotelezettségekhez rendelhetd egyéni jogok mellett olyan
jogok is meghatarozhatok, amelyek a munkavéallalékra nézve azonosak, azonos tartalommal birnak, igy

az ilyen jogok, mint csoportot is megilletik 6ket.
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3.3 MUNKAJOG
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4.  MUNKAVEDELMI ISMERETEK

4.1 JOGI HATTER

4.2 A MUNKAVALLALOI MUNKAVEDELMI ISMERETEK
TARTALMA

4.3 Ml A KOCKAZAT ES A KOCKAZATELEMZES?

4.4 FELELOSSEG ES MUNKAVEDELEM

4.5 ALTALANOS MUNKAVEDELEM

4.6 A MUNKAVEDELMI ISMERETEK HELYI OKTATASA
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5. MOTIVACIOS TERKEP™

Egy személy motivacios preferencigja (motivatorainak sorrendje, fontossaga) nagymértékben fuigg a
személyiségétdl, illetve nagymértékben befolyasolja a kommunikacidjat. Ezért a sajat motivaciok isme-
rete az Onismeret egy nagy részét is jelenti. A sajat kommunikécios preferenciak és az adott személy
id6ho6z vald viszonyulasa is megismerhet6k a motivaciok feltérképezése révén. Mind az énismerethez,
mind a kommunikéacié javitdsdhoz és a hatékony idégazdalkodashoz is sokat hozzaad, ha valaki ismeri
a sajat motivacioit. igy erre a részre sokkal nagyobb hangsulyt helyeztiink ebben a munkafiizetben is.
Az itt ismertetett motivacié modell a konfliktus kezelés j6 eszkbze is lehet. A 7. 8. és 9. fejezetekben
ezért tobb elemet nem fejtlink ki Gjra, csak visszautalunk a Motivacids Térkép™ ismertetésénél leir-

takra.

A Motivacios Térkép™ jogvédett szellemi termék és modszer, jelen projekt keretében valo felhaszna-

lasat a megtartott workshop eléaddjanak akkreditacidja teszi lehetoveé.
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5.1 AMOTIVACIOROL ALTALABAN

Sokszor lathatjuk, hallhatjuk, olvashatjuk, hogy az embereket ,,rabeszéléssel” tréningekkel, eléadasok-
kal, konyvekkel lehet motivalni. Tobb modell beszél , kiils6” és ,,belsd” motivatorokrél. A motivacio
belsd, érzelmi, tudattalan folyamatok eredménye, valtozoé allapot, azaz nem tulajdonsag, nem tudas, nem
készseg (kompetencia). Ezért nem lehet tréningekkel ndvelni a motivaciot. Egy motivacios workshop
célja nem a motivacio ndvelése, hanem a sajat (és egymas) motivacios preferencidinak megismerése.
Egy konyv, egy beszélgetés, egy eldadas legfeljebb inspiral (lelkesit), de nem valdszinii, hogy barkit is

motival.

Mi is pontosan a motivacio? A kérdésre sokan ugy felelnek, hogy belsé6 mozgatorugd, hajtoerd. A mo-
tivaltsag allapotanak leirasakor altalaban azt mondjak, hogy energikussag, tettrekészség jellemzi és jo
érzest jelent. Azt is mondjak, hogy egyfajta megelégedettséget éreznek, amikor motivéltak. A Motiva-
cios Térkép™ modell bemutatésa sorén a legtobbszor hivatkozunk az energetizaltsag érzésre és ezért a
motivaciot belsd energianak tekintjiik. A ,,bels6 energia” kifejezés viszont semmivel nem mond tobbet,
nem ad Uj informé&ciot az allapotrdl, mint a ,,motivacid” sz6. Mégis jo kifejezés, ha figyelembe vessziik
az energia fizikabol ismert jelentését™:

,»Az energia munkavégzo képesseg,

er6 kifejtésének a képessége.”

A motivacio az idében valtozo dolog. Akar hirtelen, egyik 6rardl a masikra megvaltozhat. Idében atlagos
motivaciorol lehet beszélni, de ez félrevezetd lehet, ha egy személy motivalasi lehetdségeit szeretnénk
megismerni. Amikor egy motivacios térképet készitiink, akkor az olyan, mint amikor egy filmbdl egy
filmkockat kivagunk és azt szemléljiik. Az idobeli atlag pedig olyan, mint amikor egy fiilm adott hosz-
szUsagu szakaszanak filmkockait egymasra vetitjik.

Nemcsak a motivacio szintje, de a preferenciak is valtoznak az idovel. Vagyis az a teriilet, ami nagyon
fontos volt szdmunkra tegnap, ahonnan sok energiat tudtunk gyijteni, mara kevésbé fontos lehet. Talan
mar sokkal kevesebb energia jon onnan. Ezért amikor nagyjabol, vagy egy Motivacios Térkép™ teszt

Kitoltése utdn pontosan megismertiik motivacios profilunkat, érdemes idénként feliilvizsgalnunk azt.

——
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FELADAT JAVASLAT

Kérdések:

Szerinted mi a motivacio?

Milyen az, amikor motivaltnak érzed magad?

Az résztvevok egyénileg valaszoljak meg a kérdéseket, majd kiscsoportos

megbeszélésen osszak meg egymassal.

A kiscsoportokbol a létszamtol fiiggden néhany érdekes valaszt osszanak meg
a tobbiekkel és tablara/képernyé megosztasban felirva legyen lathatdo min-

denki szamara

A motivacio tehat egy belsd energia, amelynek birtokaban munkavégzésre, vagyis cselekvésre vagyunk
képesek. ,,Munkavégzés” alatt nemcsak a munkahelyen végzett cselekvést értjik, hanem minden cse-
lekvést. Gondoljunk csak arra, hogy egy szdrakoztatd jatékban is ki tudunk merlni, el tudunk faradni.
Minden cselekvésiinkh6z energiara van sziikséglink. Egy cselekvéshez sziikségink van kémiai-fizikai
energiara, amelyet a taplalékkal szerziink meg, ennek birtokaban képesek vagyunk mozgasra, fizikai eré
kifejtésére és szellemi tevékenységre. A motivacio olyan energia, amely maganak a cselekvésnek a be-
inditasdhoz, megfelelo szintl elvégzéséhez sziikséges. Ez egy mentalis energia.

A mentalis energiat, - ellentétben a fizikai energiaval, - nehéz megmérni. Mi az egység, hogyan defini-
alhato az egységnyi mentélis energia? Nincs viszonyitasi alapunk, nincs egy standard, egy ,,szabvany”,
amellyel 6ssze tudnank hasonlitani valakinek a mentalis energiaszintjét. Ahogy sok pszicholdgiai foga-
lom esetében, a motivaltsagnal is csak azt tudjuk mondani, hogy 6énmagahoz mérten mekkora az adott
dolog, jelen esetben a motivaltsdg, mint mentélis energia szintje. Ez nagyon fontos! Ez azt is jelenti,
hogy ha két személy mindegyike 100%-o0s motivaltsaggal bir, az nem biztos, hogy abszoldt értelemben
ugyanazt a teljesitményt fogjak nyujtani egy adott tevékenységben, példaul tanulasban vagy munkaban.

Tehat csak azt tudjuk megmondani, hogy valaki 6nmagahoz mérten mennyire motivalt. Mégis, milyen

skalan mérhetjiik? A skala végpontjait érzékletes médon meg lehet adni:

0%: ,,Annyira nincs kedvem semmihez, hogy

inkabb fel sem kelek reggel.”

100%: ,,Ahogy felébredtem, mar ki is patta-

——_
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FELADAT JAVASLAT

Kérdés
Mennyire vagy motivalt ma?

Becsild meg a jelenlegi motivacios szinted a 0 — 100% skalan, a meg-

adott 0% és 100% ,,definicijanak” figyelembe vételével:
0% = fel sem kelek reggel, mert nem érdekel, mi lesz

100% = amint felkeltem, mar alig varom, hogy csinalhassam az elter-

vezett dolgokat és nem szdmitanak az akadalyok, megyek elére

Az résztvevok egyénileg valaszoljak meg a kérdést.

Kézfeltartassal jelezzék, hogy ki gondolja Ugy, hogy 30%, 60%, illetve 80%

felett van a jelenlegi motivacios szintje.

Megjegyzés

Egy személy motivacios profilja: Az a leiras, ami megmutatja, hogy a személy motivaciojanak
kialakulasaban az egyes élettertiletek milyen fontossaggal jatszanak szerepet és azt is, hogy az
altalanos motivacios szintjéhez mennyi ,,energia” érkezik ezekrdl a teriiletekrél. A Motivacios
Terkép™ modellhez kidolgoztak egy tesztet, amely nem kognitiv (tehat nem a tudatos valasz-
tasokra, hanem a tudattalan, érzelmi reakciokra épitve) ben motivécios preferencian azt értjik,
hogy egy adott személy motivéciéjaban (nem annak szintjében) az élet egyes teruletei milyen

sullyal jelennek meg.

——_
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5.2 AMOTIVACIOINK EREDETE

A motivacio az itt hasznalt definicio szerint tehat mentalis energia, ami mozgasba hoz, amit6l képesek
vagyunk és akarunk is cselekedni (tanulni, sz6rakozni, dolgozni stb.). Viszont honnan jon ez az energia?
Milyen gyokerei vannak a motivacionak? A Motivacids Térkép™ modell 3 ,,gyokeret” jeldl meg. A
modell megalkotasahoz t6bb motivacios elméletet és killénféle pszicholégiai modellt vizsgaltak meg és

ezekbol alkottak meg a Motivacids Térkép™ elméleti alapjat®,

Megjegyzés
A Motivacios Térkép™ modellben motivacids preferencian azt értjuk, hogy egy adott személy

motivacidjaban (nem annak szintjében) az élet egyes tertletei milyen sullyal jelennek meg.

A modell szerint a motivacids preferenciaink egy része a személyiségiinkbdl ered.

A személyiséggel a 8. fejezetben fogunk foglalkozni, ezért itt erre nem tériink ki. A motivacios prefe-
rencidink masik része az 6nképilinkbdél ered.

Az 6nkép itt nemcsak azt jelenti, hogy mi hogyan latjuk magunkat! A kérnyezetiink véleményére adott
reakcidink is megjelennek az 6nképlinkben.

2 Mapping Motivation, Unlocking the Key to

—
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Kicsit olyan ez, mint amikor a vidamparkok tukortermébe kertllink. Tébbszoros tikrozédésekben kii-
Ionféle torzulasokkal latjuk sajat képlinket. Itt ez azt jelenti, hogy az 6nképlink abbdl is alakul, ahogy
viszonyulunk ahhoz, ahogy mésok latnak minket. VVagyis az énképiink abbdl alakul, ,,torzul” (az egyéb-
ként talan megismerhetetlen) objektiv valdsaghoz képest, hogy mi mit gondolunk magunkrél, mit gon-
dolnak masok rolunk és mi mit gondolunk arr6l, hogy masok mit gondolnak rélunk. (S6t, még talan az

is alakitja onképiinket, hogy errdl az utolsorol mit gondolnak masok.)

Mar az el6z6 leirasbol is latszik, hogy az énképink rendkivil dsszetett folyamatként alakul ki és folya-

matosan valtozik, ahogy mi és a koriilottiink 1évé vilag valtozik, ahogy ismereteink gyarapodnak.

A motivacios preferencidink harmadik gyokerét a jovére vonatkozo elképzeléseink, elvarasaink jelentik.

Mit és mennyire akarunk a jovében elérni, megvalositani? Hogyan latjuk magunkat a jovoben? Meny-

nyire érdekel minket a jov4?

Az, hogy ez a harom ,,gy6kér” mennyi energiat ,,szallit”, meghatarozza az alapvet6é motivacios prefe-
renciankat. Ennek a harom ,,gydkérnek” a nagysaga fogja meghatarozni, hogy mi mennyire fogja befo-
lyasolni az altalanos motivacios szintlinket, a motivacionkat. Azt, hogy ezek milyen aranyban vannak
jelen a motivacios preferencidkban, tudatos (kognitiv) mddon nagyon nehéz kideriteni. (Megbecsulni

azeért lehet!)
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SZEMELYISEG

VMOHIVACIE®

Fontos kihangsulyozni, hogy amikor egy személy motivacids preferenciairdl van szd, akkor nem arrél

beszélink, hogy milyen az a személy, hanem arr6l, hogy honnan jénnek az energiai!

Egy motivacios profil nem azt mutatja meg, milyen tulajdonsagokkal, képességgel rendelkezik valami,
hanem azt, hogy mi mozgatja, mi all a cselekvései (nem cselekvései) hatterében. Energiadaramlasrol van

sz6 (mert nemcsak nyerhetiink, de veszthetunk is energiékat).

Nincs jé vagy rossz motivacios preferencia, a profilok a motivalasi esélyeket mutatjak, azt, hogy mire

érdemes fokuszélni, mit érdemes tudatosan kiaknazni a magasabb motivacios szint eléréséhez!

Amikor azt mondjuk, hogy egy motivacios profil valamely teruletre ,,fokuszalt”, vagy ,.kiegyenlitett”,
akkor nem mindsitiink. Csak arra utalunk, hogy egy teriilet sokkal fontosabb, mint a tobbi, sokkal t6bb
»energia jon” abbol, mint a masikbol (,,Fokuszaltsag™), vagy a terlletek nagyjabol egyforman fontosak,
az ,.energia aramlasa” szempontjabol nincs nagy kiilonbség koztik.

—
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5.3 A MOTIVACIOK ES AZ IDO VISZONYA

A motivécios preferencidk szorosan osszefiiggenek az idével. Nem arra utalunk itt, hogy a motivacio az
idében valtozik, hanem arra, ahogy az id6hoz viszonyulnak az emberek. A motivaci6 harom ,,gyokere”

j6l jelzi ezt.
MULT

A személyiség id6ben alakul, fejlodik. (A személyiségfejlesztésnél erre ki fogunk térni.) Tehat az a része
a motivacios preferenciainknak, amelyek a személyiségiinkb6l erednek a multunkbol szarmaznak. A
kiilonboz6 teriiletek kiilonbozéképpen jelennek meg a személyiségiinkben. Vannak nagyon erds, az id6-
ben gyakorlatilag soha nem valtozo pillérei a személyiségiinknek és vannak lassan, vagy esetleg gyor-

sabban valtozo részei is. Mindez tiikr6zédik a motivacios preferenciainkban is.

JELEN

Az dnképiink a jelenre vonatkozik. Azt fejezi ki, hogy hogyan latjuk magunkat a kiilonb6z06 ,,tiikrok™
altal, ma, most, a jelenben. Minden olyan motivacios preferenciaink, amelyek az 6nképiinkb6l eredne,k

a jelenre vonatkoznak.

JOVO

Egyértelmii, hogy a jovére vonatkozo varakozasaink, elvarasaink idobelisége a jovo kozelebbi, vagy
tavolabbi, még meg nem tortént eseményeihez, jovobeli (feltételezett vagy elvart) allapotunkhoz, lehe-
toségeinkhez kapcsolodik. Az innen eredd motivacios preferenciaink meghatarozzak a jovohoz valo

viszonyunkat.

AZ IDO DIMENZIO FONTOSSAGA

Vannak olyan emberek, akiket a mult, vannak, akiket a jelen és vannak, akiket a jov6 foglalkoztat job-
ban. Vannak olyanok is, akiknél az id6 nem jatszik tal nagy szerepet, egyforman fontos (vagy nem

fontos) szamukra az, hogy a térténések mikor zajlottak, mikor zajlanak.

Amennyiben ismerjik a motivacios preferencidinkat és azt, hogy azok hogyan kapcsolodnak az id6 di-

menziohoz, akkor oda tudunk figyelni arra, hogy ezek a preferencidink ne okozzanak

gondot magunknak vagy masoknak a mindennapjainkban. Ez az ismeret

segitheti az id6vel torténd gazdalkodasunkat is.
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5.4 A MOTIVACIOK ES VILAGLATAS VISZONYA

A vilag dolgait (események, torténetek, tervek stb.) mindenki méasképpen szemléli. Mé&s-mas részeit
tartjuk fontosnak vagy érdektelennek. Ez nem a vilagnézetrél, vagy ideologiardl szol, hanem a minden-
napi életben kovetett gyakorlatunkrol, arrél az egyedi nézépontrol és szlirérél, amelybdl, illetve amelyen
at latjuk és értelmezziik a vilagot. Vannak, akik inkébb az emberi kapcsolatok, az emberek szemszdge-
bol latjak jobban a vilagot, vannak, akik inkabb a dolgok, a torténések eredményeinek szempontjabol
néznek ra a vilagra és vannak, akik az értelmet, a fejlédést keresik a torténések, események mogott, vagy

éppen azokon tul.

Eredmény

Kapcsolatok

A Motivéacids Térkép™ modellben a vilaglatashoz kapcsolddo harom teriiletet a modell harom alaphal-

mazanak tekintik és motivacios ,,klaszter” elnevezéssel illetik. A fenti abra a harom klasztert szemlélteti.

Amikor klaszter dominanciaroél beszéliink, az nem azt jelenti, hogy az adott személynek példaul kizaré-
lag a Kapcsolatok elnevezésii teriiletek 6sszességébdl, abbol klaszterbdl jonnek energiai. Mindenki min-

den teriiletrdl szerez energiakat, gyiijt (vagy éppen veszit) motivaciot, csak van szamara

fontosabb terilet, a klaszterek nem egyforma fontossaguak. Latni fogjuk,

hogy rdadasul a klaszterek részteriiletei még egymassal dssze is keve-
redhetnek a fontossagi sorrendben. Ezért volt szempont a modell
megalkotoinak az egyszer{iségre valo torekvés, ami a Moti-

vacios Térkép™ modell jellemzdje.
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5.5 A MOTIVACIOS KLASZTEREK

A motivaciok harom halmazra val6 osztasa segiti az emberi mozgat6 rugdk kénnyebb megértését mar
tudatos (kognitiv) szinten is. A halmazok jellemzdinek leirasaval olyan eszkozt kapunk, amelynek hasz-
nalataval a magunk és masok viselkedésének mogdttes mozgatd rugoit jo eséllyel megbecsilhetjik. Ez

az dnismeret és a kommunikacio terén is hasznos segédeszkoz lehet!

KAPCSOLATOK KLASZTER

Az életnek az a teriilete, amely az emberi kapcsolédasokhoz tartozik. Ahol elsdsorban az emberek, az

érzelmek és az emberi torténetek, az emberek kozotti interakciok a fontosak.

EREDMENYEK KLASZTER

Az élet azon teriilete, amely a ,,dolgokat” (megfoghat6 és csak leirhatd dolgokat) foglalja magaban.
Ahol elsésorban az eredmények, a statuszok, a gyakorlatias dolgok, a logika, a tények és ismeretek a

fontosak.

FEJLODES KLASZTER

Az élet azon teriilete, ahol a valtozasok, a jo6vO, az eszmék, idedk, a teljesség a fontos. Az élet azon

teriilete, amely a szellemi, spiritualis, mentalis fejlodést, valtozast foglalja magaban.

A kovetkezo tablazatban azt foglaltuk 6ssze, hogy mi lehet nagyon 1ényeges annak az embernek, akinek
az adott klaszter jelenti a legfontosabb teriiletet a motivéacidi szempontjabol (vagyis akinek az adott
klaszterbdl, az élet ezen teriiletérdl jon a tobbihez képest tobb energia ahhoz, hogy valamit csinaljon,

hogy jol érezze magat).

Azok, akik talnyomo részt valamelyik klaszterbél nyerik az energidjukat, a tablazat megfelel6 oszlopa-
ban leirt médon miikodnek. Hangstlyosan ki kell emelni, hogy mindharom teriiletr6l nyeriink energiat,
legfeljebb az egyikbél tobbet, mit a masik kettéb6l. Raadasul egyéni miikodésiink jellemzdinek egyik
része az egyik klaszterben leirtak egy részével egyezik, mig mas jellemzok a masikkal. Ezért érdemes
modellt finomitani és egy mésodik szintet is beiktatni, ahogy azt kés6bb latni

fogjuk!

(A tablazatot a Motivacios Térkép Partnerek csoport tajékoz-
taté anyagaibol szerkesztettiik.)
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Mindenkinél mindharom klaszter jelen van, olyan nincs, hogy valaki csak kizar6lag az egyik teriiletrdl
szerez energiat. Valamilyen kildnbséget azért észre lehet venni mindenkinél, a harom klaszter fontos-

saga nem egyforma.

Néha a klaszterek fontossagat nem is tudjuk csak a tblazatban megadott kritériumok alapjan meghata-

rozni, mert alig térnek el egymastél, mégis van egy dominansabb klaszter.

A Klaszterek szerint akar csoportosithatdk is lehetnének az emberek, mert a dominans klaszter szerint
kovetkeztetni lehet arra, hogyan érzékelik a vilagot és ennek megfeleléen hogyan irjak azt le. Vagyis a
klaszter dominancia utalhat arra, hogy milyen a kommunikéciéjuk, vagy a kommunikaciéjuk bizonyos
jellemz6i. A Motivacios Térkép™ modell szerint ez az egyetlen olyan eredménye a Motivacios Tér-
kép™ tesztnek, amelyet érdemes dsszehasonlitani.
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5.6 A MOTIVACIO HAROM HALMAZA ES AZ EMBERI
MUKODES

Gondolkodas

Kapcsolatok

Az emberek — leegyszerisitve, - harom tartomanyban miitkodnek. Mindharom tartomany jelen van min-

den pillanatban, de emberenként mas-mas fontossaggal.

A Fejlddés klaszter esetében a tudas nem kompetenciat, nem valami megtanult készséget jel6l, hanem
egyfajta 6sztdnds, intuitiv tudast. Sokan nevezik ezt raérzésnek, zsigeri tudasnak. Ez az a ,,tudas”, ami-
kor valamire azt mondjuk, hogy az igy, vagy gy van, de nem vagyunk képesek logikus magyarazatot
adni erre a ,,tudasunkra”, nem tudjuk rendelkezésre allo tényekkel igazolni, viszont késébb a tapasztalat

igazolhatja allitasainkat, raérzéseinket.

Az Eredmények klaszter dominanciaja esetén a logika és az értelem az, ami az emberi miikddés szem-
pontjabol fontos az adott személy szamara. Akkor érzi jél magat, ha a dolgokat, torténéseket ok-okozati
rendbe tudja sorolni, ha értheté szamara, hogy milyen logikai kapcsolat van két dolog, esemény kozott.
Amennyiben eltlinik ez a logika, ez az értelem a dolgok események mogiil, elvesztheti motivacidjat,

kedvetlen lehet.

A Kapcsolatok klaszter dominanciaja esetében az adott személy az érzések, az érzel-

mek vilagaban miikodik jobban. Nem annyira az dsszefuggések megér-

tése, a logika hatarozza meg, hogy energikus, motivalt lesz-e, ha-
nem inkdbb az eseményekhez és foleg az emberekhez kapcso-

16d6 érzelmek, érzések.
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5.7 AMOTIVACIO HAROM HALMAZA ES A VILAGHOZ
VALO VISZONYUNK

Kapcsolatok

Azon személyek, akiknél a Fejlédés klaszter fontosabb a masik ketténél, inkabb az eszmék, elgondola-
sok, vizidk, idedk szemszgébdl tekintenek a koriilottiik 16vé vilagra. Annak alapjan érzik magukat jol,
vagy rosszul, hogy a vilag az 6 ideaikhoz, eszméikhez, elgondolasaikhoz mennyire igazodik. Energiku-
sak, motivaltak lesznek, ha azt latjak, hogy a vilag dolgai — és benne 6k maguk, — a ,,megfelel$” iranyba

mennek.

Akiknél az Eredmények klaszter a legfontosabb teriilet, ahonnan az energiaikat nyerik, a tényekkel, sza-
mokkal, logikai kapcsolatokkal leirhatd vilagban érzik jél magukat. A ,,dolgok™” mindazok a valamik
szdmukra, amelyek nem emberek, vagy eszmék, elgondolasok, hanem megfoghatd, vagy tényszertien
leirhat6 valamik. Akkor érzik jol magukat, ha annak, amit csin&lnak olyan eredménye van, ami az ilyen
értelembe vett ,,dologként” jelenik meg. Az ilyen ,,dolgok” mindig a jelenben vannak, jelen idejlek,

akar kézzelfoghatoak, akar a leirasuk, 0sszefiggeseik megadasa az eredmény.
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Akiknél a Kapcsolatok klaszter a legfontosabb, azok az emberek szempontjabol szemlélik a vilagot. Az
eszméknél, a kiilonféle dolgoknal jobban érdeklik 6ket az emberek, az emberekkel kdzvetleniil kapcso-
latos torténések, az, hogy hogyan kapcsolddnak egymashoz az emberek, mi tortént veliik, milyen kap-
csolatok alakultak ki. Ez nem azt jelenti feltétlenil, hogy sok és szoros emberi kapcsolattal kell rendel-
kezniuk, hogy jol érezzék magukat. Inkabb csak azt, hogy akkor érzik jol magukat, akkor toltédnek
energiaval, ha bizonyos, emberekhez kapcsolodo kortlmények fennalnak. Utaltunk arra, hogy mind a
harom Klaszter, életteriilet 6sszetett és ahhoz, hogy jobban megismerjik az egyéni motivaciokat, fino-
mitani kell a felosztason a klasztereken beliil.
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5.8 A MOTIVACIO HAROM HALMAZA ES AZ IDO DIMENZIO

Eredmény

Kapcsolatok

A fejlodés a jovot jelenti, a valtozasok, valtoztatasok is a jovore iranyulnak. Azok a személyek, akiknek
a Fejlodés klaszter a legfontosabb teriilet a motivaciojuk szempontjabol, inkabb a jovébe tekintenek. A
multat és a jelent is ugy kezelik, hogy az abbdl mit Iehet a jovOben valtoztatashoz, fejlédéshez felhasz-
nalni. (A fejlédés itt nem egyértelmiien pozitiv valtozast jelolhet csak, nem objektiv, mindenki szem-

sz0gébol jo valtozasrdl van sz6. Az egyén szempontjabol kell érteni a fejlédést, valtozast.)

Azok, akiknek az Eredmények klaszter jelenti a legfontosabb teriiletet, ahonnan az energiaik érkeznek,
a jelenre koncentralnak inkabb. Arra, hogy most mit kell tenni azért, hogy eredményeket érjenek el.
most milyen tények, milyen logika igazolja azt, amit csinalnak, vagy csinalniuk kell. Sem a mult ese-
ményei, sem a jové nem jelent tobbet szamunkra, mint a jelenben felhasznalhato tapasztalatok, illetve a

jovore kalkulalhato tervek, varhatd eredmények.

Azokat, akik elsésorban a Kapcsolatok klaszter teriileteir6l nyerik energiaikat, onnan szarmazik a mo-
tivacidjuk nagy része, sokkal inkabb foglalkoztatja, hogy mi volt, mint az, hogy mi lesz. Ez érthet? is,
hiszen az emberi interakciok, emberi kapcsolatok kialakulasahoz id6 kell, tehat a kapcsolatok a multra

tekintenek vissza. Az id6 szdmukra torténésekben realizalodik, torténetek szolgalnak utjelzdiil sza-

mukra. Ez nem azt jelenti, hogy a multban élnek. Ok is ugyanugy foglalkoznak a

—

jelen dolgaival, terveznek jovébeli dolgokat, viszont ezektdl nem érzik

sokkal jobban magukat.
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Ahogy mar irtuk fentebb is, természetesen egyetlen ember sem csak egy klaszterbdl, egy teriiletrél nyeri
az energidit, igy az itt leirtak sem ennyire sarkitottak a valésagban. Azt azonban érdemes tudni, hogy
vannak emberek, akiknél egyik klaszter sokkal dominansabb, mint a masik. igy az id6hoz valé viszo-

nyuk is sokkal nyilvanvalobb a viselkedésukben.

FELADAT JAVASLAT

Kérdések:

A motivéciok harom terulete (klasztere) kdzul melyik tiinik sajat ma-

gad szamara a legmeghatérozdébbnak?

Mit gondolsz, melyik teriiletrél kapod a legtobb energiat ahhoz, hogy

kedved legyen valamit is csinalni?
Kapcsolatok? — Eredmény? — Fejlodés?

Milyen aranyban all az egyes klaszterek fontossaga egymashoz képest
a te esetedben? (Az eltérések a fontossadgban nagyon kicsik is lehet-

nek, mégis probald megtalalni, melyik fontosabb a tébbinel!)

Milyen jelek mutatjak, mib6l tudod, vagy masok mib6l vehetik észre

azt, hogy az a klaszter a legfontosabb szamodra?

Az résztvevok egyénileg valaszoljak meg a kérdéseket, majd kiscsoportos

megbeszélésen osszak meg egymassal a valaszokat.

A Kkiscsoportokbol —a 1étszamtol fiiggden, — néhanyan osszak meg a tobbiek-
kel, hogy miért gondoljak sajat esetiikben azt, hogy az adott klaszter fonto-

sabb, mint a masik ketto.
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5.9 A MODELL FINOMITASA

Ahogy jeleztiik és lathato is, a motivaciok forrasanak, az energia aramlasanak harom teriiletre torténd
felosztasa nem mutatja meg elég pontosan azt, hogy mitdl is lesziink energikusak, mit6l fogjuk jol érezni
magunkat a boriinkben. Hiszen a harom teriilet mindegyike elég fontosnak tiinhet mindenki szamara, A
Motivéacids Térkép™ modellben ezért a harom teriilet mindegyikében hdrom-harom részteriiletet klo-
nitettek el. Ezzel kilencre nétt azon teriiletek szama, amelyekrdl a motivacidinkat nyerhetjiik. Ez a kilenc
tertilet fontossagi sorrendbe téve egy adott szemelynél mar nagyon jol leirja a személy motivacios pro-
filjat. Mivel a sorrendben, azaz a motivacids profilban, keveredhetnek az egyes teriiletek, igy érthetd,
miért nehéz kitalalnunk, hogy a harom klaszterb81l melyik a legfontosabb szdmunkra. Amennyiben meg-
nézzilik a klasztereknél bemutatott tablazatot, annak sorainal hol az egyik, hol a masik oszlopban 1évé

leirast talalhatjuk igazabbnak magunkra nézve. Es ez igy természetes.

MOTIVATOROK

A Motivacios Térkép™ modellben a kilenc tertiletet motivatoroknak hivjak. Minden motivéator, — ahogy
minden klaszter, — egy jellemzé nevet kapott és ezen felll egy jelet is. Az el6z6kbd6l 1athato volt, hogy
a klasztereket szinnel is megkulonboztettiik. Ez segit, hogy az egyes motivatorokrél azonnal felismer-
het6 legyen, melyik klaszterbe tartoz6 részteriiletekr6l van sz6. (Majd a kommunikéciorol szol6 fejezet-
ben latni fogjuk, hogy a szinek-jelek-nevek az egyszerti megkiilonboztetésnél nagyobb jelentdséggel
birnak.)

A motivatorok meghatarozasanal elészor a munkahelyi teriiletekre fokuszaltak, kés6bb azonban kide-
rilt, hogy iskolai, maganéletbeli helyzetekre is alkalmazhato a modell. Amikor a motivatorok meghata-
rozasat végezték olyan kiprdbalt és gyakorlatban is jol hasznosithaté modelleket vettek alapul, amelyek-
bol ez a haromszor harmas felosztas természetesen adodott. Ilyen volt az Enneagram személyiségmo-
dell, a Maslow féle sziikséglet elmélet (amit sokan Maslow piramisként ismernek), illetve az Edgar
Schein féle karrier horgonyok modell, ami a palyavalasztasi dontések hatterére probal magyarazatot

adni.

A kovetkezo tablazat mutatja a Motivacios Térkép™ modell kilenc motivatoranak jelképét és elnevezé-

sét. A mellettik szerepld rovid leirdsban az szerepel, hogy akinél az adott motivator a legfontosabb

teriiletet jelenti, az mit6l lesz motivalt, mit6l lesznek energiai, vagyis az élet kii-

—

16nb6z0 teriileteibdl mi a legfontosabb mozgatorugd, mit ,.keres”, mire

vagyik (tudattalanul altalaban).
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Kapcsolat motivatorok Eredmény motivatorok Fejl6dés motivatorok

Az Iranyitd
Hatdskort, befolyast és

Az Alkoto

Az innovaciét és az ujjal

val6 azonosulast keresi,
feletti ellendrzést keres ahol kifejezhetia benne

emberek/erdforrasok
rejlé kreativitast.

A Megérzé
Biztonsdagot,
kiszdmithatésagot,
stabilitast keres

Az Epitkezd

Pénzt, anyagi
elégedettséget, és atlag
feletti életszinvonalat
keres

A Szabad Szellem
A szabadsagot és a
fuggetlenséget keresi,
ahol sajat dontéseket
hozhat.

A Barat

Odatartozést, baratsagot,
tartalmas emberi
kapcsolatokat keres

A Sztar
Elismertséget,
tiszteletet és statuszt
keres

A Szakértd
Tudast,

A Felfedez&

Ertelmet keres, meg

akarja véltoztatni a
specializaciot keres vildgot, és értéket adni

szakmaisagot,

A Kapcsolat klaszter motivatorai

Az, akinek a Megdrz6 motivator a legfontosabb motivatora fontosnak tartja
azt, hogy az emberi kapcsolatok stabilok legyenek, a folyamatok és rend-
szerek (munkahelyi, csalédi, tarsadalmi viszonyok) biztonsagot, kiszamit-

hat6sagot nyljtsanak. Amennyiben ezek a koriilmények, feltételek teljesl-

O

nek, jol erzi magat, energikus lesz, szivesen csinalja a dolgait a munkahe-
lyen és a maganéletben egyarant. Azt mondjuk ilyenkor, hogy a motivatora ki van elégitve, azaz ezen a
résztertileten motivalt. Az ilyen személy rosszul érzi magét a kiszdmithatatlan, gyorsan valtozé kérnye-
zetben, ha nem kap kellé informaciot arrdl, hogy mi torténik koriilotte. Ilyenkor elveszti kedvét, moti-

véalatlanna valik.

Annak, akinek a Barat motivator a legfontosabb a motivatorok sorrend;jé-
ben, az nagyon fontos, hogy a kdzdsségben, tarsasdgban (munkahelyen,
baréti tarsasagban, csaladban) elfogadjék, befogadjak. Ne tévesszen meg a

Baréat elnevezés, mert ez nem az adott személy tulajdonségéra vonatkozik,

hanem annak a terliletnek az elnevezése, ahonnan az energidit kapja. Lehet,
hogy valdban sok baratja van, de az is lehet, hogy egy-kett6. Sokkal inkabb valdsziniisithetd, hogy a
hal6zat elmélet szerinti laza kapcsolati haldval rendelkezik, mert az ilyen haldzat nagyobb stabiltassal
bir®. Fontos szamara az is, hogy a kérnyezete meghallgassa. Ez sem azt jelenti, hogy hallgassanak ra,

fogadjak meg a tanécsait. Inkdbb csak annyit jelent, hogy hallathassa hangjat, el-

mondhassa, ha akar valamit. Motivélja, ha kézdsen csindlhat valamit

méasokkal. (Egyébként lehet, hogy csendes, szotlan ember, de mo-
tivalja, erével tolti el, ha megszolal, akkor odafigyelnek és ,
meghallgatjak.) Elveszti a motivaciojat, nem érzi jél ma- SZECHENYI @

gat, kedvetlen lesz, ha elzérjak, elkilonitik, kikozositik,

egyaltalan nem figyelnek oda, ha megszolal.
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4 Lasd Barabasi Albert Laszl6 miiveit a halozatokkal kapcsolatban!
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Annak, akinek a Sztér a legfontosabb a kilenc motivator kozil, fontos az
emberek figyelme. Es itt az emberre iranyul6 figyelmet értjik. Nem a tet-
teiért, eredményeiért vald elismerés motivalja, hanem az elismerés ténye.

Amennyiben az emberek figyelme ra iranyul, barmilyen dolog miatt elis-

merést kap, akkor energikus, tettre kész lesz, jol érzi magat. Motivalat-
lanna, kedvtelenné lehet tenni, ha senki nem figyel ra, észre sem veszik, elkulonitik. Sok esetben az
emberek félreértelmezik az ilyen személyek cselekedeteit és figyelemre, elismerésre vagyasukat, ezért

ellenszenvet érezhetnek irantuk.

Az Eredmény klaszter motivatorai

Akinek az Iranyito a legfontosabb a motivatorok kozul, akkor érzi jol ma-
gat, ha jogot kap arra, hogy emberek és eréforrasok felett rendelkezzen.
Motivalja, ha rabiznak dolgokat, amiért felelésséggel tartozik. Extrém
esetben az motivalja, ha hatalmat kap. Ugyanakkor ez nem jelenti azt, hogy

mindenki, akinek ez a legfontosabb motivatora, hatalomra téré6 ember
lenne. Amennyiben nem kap lehetéséget arra, hogy emberek, vagy er6forrasok felett rendelkezhessen,
befolyasa lehessen, akkor elveszti energiait, motivalatlan lesz. Viszont mar kisebb befolyas, korlatozot-

tabb rendelkezési jog is sokat lendithet a motivaltsagan.

Akinek a fontossagi sorrendben az Epitkezd van az elsé helyen a
motivatorok koziil, nagyon fontos az anyagi jolét, az anyagi jellegi javak
gyljtése, az atlagosnal magasabb életszinvonal. Ez nem jelenti azt, hogy

ez a személy anyagias, vagy pénzéhes lenne. Az anyagi biztonsag szamara

, fontos és fontos a ndvekedés. Fontos szdmaéra, hogy teljesitménye dssze
legyen kétve az anyagi javadalmazéssal. llyenkor energikus, motivalt, jol érzi magét. Ez az egyetlen
tertilet, motivator, amely az anyagiakkal, — igy a pénzzel, — van kapcsolatban. Ebbdl is lathatd, hogy a
pénz, mint motivacios eszkdz nem minden helyzetben és nem mindenkinél miikddik. (Nem szabad 6sz-
szekeverniink a motivaciot a kényszerrel. Amikor valaki szegény, akkor latszolag a pénz, az anyagiak
motivaljak, valdban pedig a megeélhetés kényszere miatt csindl meg dolgokat, és nem érzi magét jol.
Amint a kényszer csokken, vagy megsziinik, mar a valodi motivatorok (terlletek) felé fordul és ott keresi

megelégedettséget, ott gylijt energiakat.)
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Akinek a Szakértd motivator a legfontosabb a sorrendben, az a személy
akkor érzi jol magat, ha meglévo tudasat fejleszteni tudja, ha az adott te-
riileten specializalodhat, vagy éppen meglévo tudasat atadhatja masoknak.

| Fontos szamara tudds, a szakmai fejlédés. Az ilyen ember nem feltétlenil

i szakért0, Az elnevezés itt is a teruletre vonatkozik, ahonnan az energiédkat
nyeri az illet6 és nem a személy tulajdonsagét jelzi. Egy adott csoportban (munkahelyi csapat, iskolai
csoport, sport csapat stb.) nem biztos, hogy az a legnagyobb tudast személy, az a tényleges szakértd,
akinek a Szakérté a legfontosabb motivatora. Viszont valosziniileg 6 lesz a legmotivaltabb, ha leheto-
séget kap, hogy fejlessze tudasat, vagy kihasznalja a meglévét! Sok esetben a szakmaisag révén éri el

azt, hogy jol érzi magat és energikus.

A Fejlodés klaszter motivatorai

Annak, akinek az Alkotdé motivator a legfontosabb a sorrendben, nagyon
fontos, hogy valami Ujjal legyen kapcsolatban, djdonsagokkal foglalkoz-
hasson, valami (j létrehozé&saban vehessen részt. Fontos szamara, hogy az

Otleteit meghallgassdk, bevonjak otletelésbe, problémék megoldasaba.

Nem biztos, hogy nagyon kreativ, vagy 0 a legkreativabb egy csapatban,
de az motivélja, ha kreativitasat haszndlni tudja. Energikussa valik, jol érzi magéat, ha azonosulni tud az

Ujjal, az ujdonséggal, kiprébalhat Gj dolgokat.

Akinél a Szabad Szellem a legfontosabb motivator, annak nagyon fontos,
hogy sajat dontéseket hozhasson, hogy cselekvésének minél szélesebbek
legyenek a korlatjai, Akar térbeli, akar idébeli, akar cselekvési korlatokrol

van sz0. A kényszerek, a gyakori szamonkérések, a sziik keretek, a dontési

lehet6ség hianya kedvét veszik, elveszti energiait, motivalatlan lesz, telje-

sitménye latvanyosan esik. Akkor érzi jol magat, ha sz6 szerint szabad.

Akinél a Felfedez6 van az elsé helyen a motivatorok fontossagi sorendjé-
ben, anndl fontos, hogy értelmét lassa annak, amit csindl. A jelentoségtel-
jes dolgok adnak neki energiat. Akkor érzi j6l magat, ha a cselekvésé, mun-

kaja valtozast hoz méasok szamara is. Ertelmetlen, felesleges dolgok, cse-

lekvések a kedvét szegik, elveszti motivacidit. Nem-

csak jol viseli a valtozasokat, de 6 maga

hozza létre azokat. Nagyon jol érzi magat akar gyorsan valtozo kor-

nyezetben is, ha valtozasoknak latja értelmét.
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Fontos megjegyzés

A motivatorok nem az ember tulajdonsagait, hanem az energiajanak a forrasait irjak le. Csak ezt nehéz
a nyelvben kifejezni, ezért sokszor igy tlinhet, mintha az adott személy tulajdonsagait sorolnank fel,
amikor a motivatorokrdl beszélink. Valdjaban inkabb az igényeirdl, vagyairdl és elvarasairol beszéliink

egy-egy terilettel kapcsolatban.

——_
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6. HATEKONY KOMMUNIKACIOS
GYAKORLATOK

6.1 Ml A KOMMUNIKACIO?

6.2 A KOMMUNIKACIO RESZEI

6.3 KOMMUNIKACIOS CSATORNAK ES KODOLAS

6.4 REDUNDANCIA, VISSZAJELZES, VISSZAIGAZOLAS

6.5 MILYEN A JO KOMMUNIKACIO?

6.6 KOMMUNIKACIOS UTKERESES

6.7 A HATEKONY KOMMUNIKACIO
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ONISMERET, MIT KAROK MONDANI (ERTEM MAGAM?)

SZAVAK ES KIFEJEZESEK HASZNALATA

TESTBESZED

A CSEND

KERDEZESTECHNIKA

PONTOSITAS

FORMALIS (MUNKAHELYI)KOMMUNIKACIO

Megegyezés

NEM ROLAD SzOL!

MEGIS ROLAD SzOL?
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MINDIG A ,,NYERO-NYERO” HELYZET A NYERO?

ROVIDEN!

ASSZERTIV KOMMUNIKACIO

A ,,DE”, AZ ,,IGEN. DE” AZ ,,ES”, AZ ,,ES MEG”

Az ,,EN” ES A,,MI”’, A,,KOSZONOM”

6.8 GENERACIOK A MUNKAHELYEN ES A KOMMUNIKACIO

48

MAGYARORSZAG
KORMANYA

——
SZECHENYI @

Eurépai Unié
Eur6pai Szocialis
Alap

BEFEKTETES A JOVOBE




7. SZEMELYISEGFEJLESZTES,
ONISMERET

7.1 A SZEMELYISEGROL

A SZEMELYISEG KIALAKULASA ES ALAKULASA — EGY METAFORA

A SZEMELYISEGEK OSSZEHASONLITASA

STABILITAS, TORZULAS

LEHET-E FEJLESZTENI?

7.2 ONISMERET

EszKOzOK, LEHETOSEGEK

MOTIVACIOINK ISMERETE )
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SAJAT KOMMUNIKACIONK JELLEGZETESSEGEI

7.3 EGY SZEMELYISEG MODELL

A SZEMELYISEG ES A MOTIVACIO

Az MBTI MODELL

STRESSZ ES SZEMELYISEG

7.4 A SZAKMAVALASZTAS DILEMMALI
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8. IDOGAZDALKODASI
ISMERETEK

8.1 MI AZ IDO ES A GAZDAL KODAS?

IDO VAGY PRIORITASOK?

PARETO ELV

8.2 STRATEGIAI GONDOLKODAS

SZEMELYES VizI0 ES MISSZI0

CELOK

SZEMELYES ES MUNKAHELY| CELOK OSSZEEGYEZTETESE

8.3 SZERVEZES
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Szeged, 2021. augusztus 30.
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FELADAT JAVASLAT

Kérdések:

Amennyiben vallalkozast inditanal, mi lenne a tevékenysége?

Milyen vallalkozasi format valasztanal hozza?
Miért azt valasztanad?

Az résztvevok egyénileg valaszoljak meg a kérdéseket, majd kiscsoportos

megbeszélésen osszak meg egymassal.

A kiscsoportokbol a 1étszamtol fiiggéen néhény érdekes valaszt osszanak meg
a tobbiekkel.
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